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Mission Statement 

Our Parish here in Tampa, FL, a Catholic Church dedicated to the Mother of God under her title as Help of 
Christians, is a place of joy, worship, welcome, evangelization and reconciliation. As a Salesian Parish in 
the Diocese of St. Petersburg we commit ourselves to having a deep-seated preference for the young, espe-
cially those who are poor, while striving to minister to the corporal and spiritual needs of all our members 
and visitors as well.  We pray and work for peace, love, truth, and social justice through active stewardship 

and service -   notably with the assistance of our advocate Mary Help of Christians, and her great devotee St. 
John Bosco. We hope to provide an opportunity for everyone who worships with us to be transformed into 

people courageously living the Gospel.  

813-626-7588 parish@mhctampa.org                                                                                                          
  6400 EAST CHELSEA STREET,  TAMPA,  FL  33610                                                                                 

mhcptampa.org                                                                                                                

Mass Schedule 
Daily: Monday-Friday                      
6:45am(Chapel) not livestreamed 

Monday & Wednesday                       
7pm (Church) livestreamed                                                
Note: 1st Wednesday of month Mass at 
Chapel* 

Saturday Vigil  

5pm-(Church)                                       
not livestreamed 

Sunday  

8am (Church) not livestreamed         
11am (Church) livestreamed                                                       

Adoration of the Blessed Sacrament 
Every Wednesday (Church)*                  

à 4:00pm-6:45pm Silent Adoration 
       not livestreamed  

à 8-9pm Praise/Worship Adoration 
       livestreamed  
*Note that 1st Wed of month Adoration is 
continuous from 4-9pm, 7pm Mass is in 
the Chapel, & Adoration is not 
livestreamed. 

Sacrament of Reconciliation  
30 minutes prior to Weekend Masses 
Sacrament of Anointing of the Sick 

By appointment 

Contact the parish office for          
information on how to prepare for 

the Sacraments  



WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
&Žƌ�ƚŚĞ�tĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϲ͕�ϮϬϮϭ 

�ĞĂƌ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ 

dŚĞ�^ŽůĞŵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŽůǇ��ŽĚǇ�ĂŶĚ��ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽĚĂǇ͕�;�ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟͿ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�
ĂǁĞƐŽŵĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�^ƵƉƉĞƌ͘ �/Ŷ�ƚŽĚĂǇƐ͛�ĮƌƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁĞ�ƐĞĞ�DŽƐĞƐ�ƌĞͲ
ůĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͕�ůĂǁƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�
ǀŽŝĐĞ͕�͞tĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ͘͟� 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ďƵůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŬůŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŚĞŝĨĞƌ͛Ɛ�ĂƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ �/Ĩ�ŽŶĞ�
ĐŽƵůĚ�ƐĂŶĐƟĨǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞĮůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�͞ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�͘�͘�͘͟ �ĚŽ�ƐŽ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ďĞƐŝĚĞƐ͘ 

:ĞƐƵƐ�ĨƵůĮůůƐ�ƚŚŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ŽƵƌ�ŚƵŶŐĞƌ�ŝƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŝŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƉŝůŐƌŝŵ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ďĂŶƋƵĞƚ͘ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͘�/�ĐĂŶ͛ƚ�
ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŚĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ��ƌŝƐƚŽ�ZĞǇ�dĂŵƉĂ�^ĂůĞƐŝĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůŝŶŐ��ŽǀŝĚ-ĮůůĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ �'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƉůĂŝŶ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƐ͘� 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞŶĂ�ƚŽ�DĂƌǇ�,ĞůƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
;DĂǇ�ϭϱ-ϮϯͿ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŚĞƌ�ĨĞĂƐƚ�ĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϲƚŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŝŶ�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�^ĂůĞƐŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

>Ğƚ�ŵĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƐĂƌǇ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ͕�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�
DĂƌǇ�ĐŽŵŵŝƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘�tŚĂƚ�Ă�ĮƫŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͕ �:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

�Ɛ�ƵƐƵĂů�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂůĞƐŝĂŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�D,��͘�͘�͘�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�^ƚ͘�WŚŝůŝƉ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͘��Ğ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

WĞĂĐĞ��ůǁĂǇƐ͊ 

��� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&ƌ͘ �^ƚĞǀĞ��ƵŵĂŝƐ͕�^��͘ 

WĂƐƚŽƌ��� 



D�^^�/Ed�Ed/KE^ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϱ͕����������������������������������������������������������������������������������������
ϱƉŵ�� :ŽŚŶ�EŽůĂŶĚ-EŽůĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�������������������������������
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϲ͕����������������������������������������������������������������
ϴĂŵ� �ŶƚŽŶŝŽ�>ĞŽŶ-�ůĂƌĂ�DĐ�ĂƌƚŚǇ�����������������������������������
ϭϭĂŵ� DĂƌĨĞůŝŶĂ��ŐƵŝĚĂŶ-WĞƚĞ�Θ�DĂƌǇ�'ĂůůĂƌ�����������������
ϭϭĂŵ� 'ƌĂĐĞ��ĂƌƚŽůŽƫ-�ĞĂĐŽŶ��Ě�Θ�>ŽƌƌŝĂŶĞ��ŶĐƟů�
DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϳ͕�������������������������������������������������������������������������
ϲ͗ϰϱĂŵ� :ĂƌĞĚ��ůŝŌŽŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ-DĂƌŝĂ�tĞƐƚ�������������
ϳƉŵ� DĂƌŬ�sĂƌŐĂƐ-�ƵƚůĞƌ�&ĂŵŝůǇ������������������������������������������
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϴ͕��������������������������������������������������������������������������������������
ϲ͗ϰϱĂŵ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�WĞƌĞǌ-tĂůƐŚ�&ĂŵŝůŝĞƐ-�ůŝǌĂ�WĞͲ
ƌĞǌ-tĂůƐŚ��������������������������������������������������������������������������
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϵ͕��������������������������������������������������������������
ϲ͗ϰϱĂŵ���ůů�WƌŝĞƐƚƐ-^ƵƐĂŶŶĂ�'ĞŽƌŐĞ��������������������������������������
ϳƉŵ� :ŽƐĞƉŚ�DĂƌƟŶĞǌ-:ŽƐŝĞ�DĂƌƟŶĞǌ���������������������������������������������������������
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�����������������������������������������������������������������
ϲ͗ϰϱĂŵ� DĂƌĨĞůŝŶĂ��ŐƵŝĚĂŶ-�ŶŶĂďĞůůĞ��ƌŽĂĚ����������������������
&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϭ͕���������������������������������������������������������������������������������
ϲ͗ϰϱĂŵ� :ŽŚŶ�YƵĂŶ-YƵĂŶ�WŚƵ������������������������������������������������
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϮ͕������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϱƉŵ� ZĂůƉŚ��ůĨŽŶƐŽ-EŽůĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ 

 

 

 

 

��������������������������������������������WZ�z�Z�>/^d���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĞǀĞƌůǇ�tŝĞďĞůĚ͕�>Ğǁ�^ǁŝĐŬ͕�KĨĞůŝĂ�WŽƐĂĚĂ͕�EŝĐŬ�
WŝĞƐĐŽ͕�>ŽƌƌĂŝŶĞ��ŶĐƟů͕�dŚŽŵĂƐ��ƉƉ͕�WĞƚĞ�Θ�DĂƌǇ�'ĂůͲ
ůĂƌ͕�:ŽƐŝĞ�DĂƌƟŶĞǌ͕��ůŝĐĞ�'ĂďƌŝĞů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZĂƚŬĞ͕�sŝǀŝĂŶ�
�ŝĂǌ͕�^ĂŶĚƌĂ�KůŝǀĂ͕��ĂƚŚǇ�EĂŐĞů͕��dŚĞƌĞƐĂ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ͕��
�ĂƌŽů�ZǇĂŶ͕�DĂƌǇ��ŶŶ��ůĂƌŬ͕��ƌƵŶĞ�KƌƟǌ͕�:ƵůŝĞ��ŝĂŶĐŚŝ͕�
DĂƌŬ�&ŽƐƚĞƌ͕�:ŽĞ��ƌŽĐĂƚŽ͕��ůĂŝŶĞ�:ŽŶĞƐ͕�dŽŶǇ�&ƌĂŶǌ͕�
<ĞƌƌŝŐĂŶ�&ĂŵŝůǇ͕�'ŝůůĞƐ��ƵĐŚĂƌŵĞ͕�DĞůŝƐƐĂ�ZŝƩĞƌ͕�DĂƌǇ�
�ůůĞŶ�ZŝůĞǇ͕�:ƵĂŶŝƚĂ�sŝůĂů͕�/ŵŽŐĞŶĞ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͕��ĞŶĂŝĚĂ�
dŽƌƌĞƐ͕�dŽŵ�Θ�>ŝǌ�ZŝůĞǇ͕��ĂƌƌŽůů�&ĂŵŝůǇ͕��ĞůůĂ�^ĂƌƐĮĞůĚ͕�
dŽŵ��ŽƐƚĂ͕�KůŝǀĞƌ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͕�DŝŬĞ�ZŝůĞǇ͕��ĂǀŝĚ�Θ�ZŽƐŝĞ�
'ƌĂƚǌ͕�>ĞŽ�Θ�>ŝůůŝĞ�>ĞƚŽƵƌŶĞĂƵ͕�,ĞŶƌŝĞƩĂ�,ůŝŶŬĂ͕��ĂƐƐ�
&ĂŵŝůǇ͕��ĂƌĂƚĞ�&ĂŵŝůǇ͕��ůĨŽŶƐŽ�&ĂŵŝůǇ͕�DƵŶŐĂŝ�&ĂŵŝůǇ͕�
'ĂďƌŝĞů�&ĂŵŝůǇ͕�ZŽƐƐŝƚĞƌ�&ĂŵŝůǇ͕�^ƚƌĂƵƐƐ�Θ��ůĞƐƐĂŶĚƌŝŶŝ�
&ĂŵŝůŝĞƐ͕�>ŝƐĂ�&ƌĂŶǌ͕�DŝŬĞ�DƵƌƉŚǇ͕�&ŽƌƚƐŽŶ�&ĂŵŝůǇ͕�
�ĂƌƚŽůŽƫ�&ĂŵŝůǇ͕�,ĞŝĚŝ�DŽĞ͕��ƌŽĂĚ�&ĂŵŝůǇ������������������������������������ 

dŚĞ��ĞĂƵƚǇ�ŽĨ�DĂƌƌŝĂŐĞ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�

ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗�ŵĂǇ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ�
ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�

ƉĂƟĞŶĐĞ͘� 

WƌĂǇĞƌ 

Readings for Next Week 

WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͛�WƌĂǇĞƌ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ 

��WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ZĞĨƵŐĞĞƐ 
'ŽĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�tĂŶĚĞƌŝŶŐ��ŶĐĞƐƚŽƌƐ͕ 

>ŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁŶ 
dŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ͗ 

dŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ŝŶƚŽ�ƟŵĞ 
/Ŷ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ 

&ůĞĞŝŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚ͕ 
tŚŽ�ƚŚĞŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŶŐƌǇ�ĐŚŝůĚ 

�ŶĚ�ŇĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂůŝĞŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
dŚĞŝƌ�ĐƌǇ͕�ǇŽƵƌ�ĐƌǇ͕�ƌĞƐŽƵŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ͗ 

͞tŝůů�ǇŽƵ�ůĞƚ�ŵĞ�ŝŶ͍͟ 
'ŝǀĞ�ƵƐ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ďƌĞĂŬ�ŽƉĞŶ 

tŚĞŶ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƵƐ 
ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĐƌǇ͘ 

dŚĞŶ�ƐƵƌĞůǇ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͗ 
�ĂƌƐ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚƵƌŶ�ĚĞĂĨ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ͘ 
�ǇĞƐ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�

ƚŚƌĞĂƚ͘ 
dŽŶŐƵĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŝůĞŶĐĞĚ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĂĚǀŽͲ

ĐĂƚĞ͘ 
�ŶĚ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ— 

ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚ͕ 
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŬ�

ƐĂĨĞ�ŚĂǀĞŶ͘ 
>ŽƌĚ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�Ăůů�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂǀĞůƐ͘ 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŝŶ�ŵĞ 
�ŶĚ�ƐŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ǁŽƌƚŚǇ 

KĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘��ŵĞŶ 

 
ϭϭƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 
ϭƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗��ǌ�ϭϳ͗ϮϮ-Ϯϰ���� 
ϮŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗�Ϯ��Žƌ�ϱ͗ϲ-ϭϬ� 

'ŽƐƉĞů͗�DŬ�ϰ͗Ϯϲ-ϯϰ� 



 



&ŝŶĂŶĐŝĂů�EĞǁƐ 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ZĞŇĞĐƟŽŶ�������������������������������� 
&ĞĂƐƚ�ŽĨ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ 

͞dŚĞŶ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ĐƵƉ͕�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĚƌĂŶŬ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘͟ � -�D�Z<�

ϭϰ͗Ϯϯ 

:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƚĞǁĂƌĚ͕�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ũƵƐƚ�
ďĞĨŽƌĞ�,Ğ�ŐĂǀĞ�,ŝŵƐĞůĨ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�

ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ �,Ğ�ŽīĞƌƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ĨƌŽŵ�,ŝƐ�ĐƵƉ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ǁŝŶĞ͕�ǁĞ�ŵĞĞƚ��ŚƌŝƐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ  ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĨŽůůŽǁ�
,ŝŵ͕�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�,ŝƐ�ĐƵƉ�ŵĞĂŶƐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĞůĨ
-ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ƵƐŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�

ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘��������������������
^ƚ͘�>ŽƵŝƐ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ 

KŶ-ůŝŶĞ�Θ�dĞǆƚ�'ŝǀŝŶŐ 
����������������������������������������������������������������������������������������������
^�&�dz͘�/Ŷ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ǀŝƌƵƐ͕�
KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�tŚĞƚŚĞƌ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁĞĞŬůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�Žƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ǀŝƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ƐƟůů�
ŚĂƉƉĞŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ  ͘
&KZ'�d�zKhZ��Es�>KW�͍�hƐĞ�KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ�Žƌ�
dĞǆƚ�'ŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ŽŶ�KīĞƌƚŽƌǇ͘�zŽƵƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŚĞůƉƐ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŽƵƌ�
�ŚƵƌĐŚ͘� 
E����,�>W͍��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽĨ�
ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ�Žƌ�dĞǆƚ�'ŝǀŝŶŐ�����
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽĚĂǇ͊� 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 

 

Thank you for your generosity! 



>ĞŶƚ EĞǁƐ� 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ ^ƚĞƉ�
hƉ�&Žƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ ďǇ�
:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘ ��
ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�
ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϴϬ͕ϬϬϬ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�
Ψϳ͕ϬϬϬн�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ͕�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�<-ϭϮ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ��������������������������������������������
�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�
ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͊ 

WƌŽũĞĐƚ�ZĂĐŚĞů�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŚĞĂůŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ� 
ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�
ĂŶ�ĂďŽƌƟŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�hƉĐŽŵŝŶŐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ��
ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
KŶĞ��ĂǇ�WƌŽũĞĐƚ�ZĂĐŚĞů�ZĞƚƌĞĂƚ�;ΨϮϬ�ƌĞŐ͘�ĨĞĞͿ͗� 
^Ăƚ͘�:ƵŶĞ�ϱ�–�>ĂƌŐŽ͕�&> 
^Ăƚ͘�:ƵŶĞ�Ϯϲ�–�;DĞŶ�ŽŶůǇͿ�-dĂŵƉĂ͕�&> 
tĞĞŬĞŶĚ�ZĂĐŚĞů͛Ɛ�sŝŶĞǇĂƌĚ�ZĞƚƌĞĂƚƐ�;ΨϮϬϬ�ƌĞŐ͘�ĨĞĞͿ͗ 
�ŶŐůŝƐŚ͗�:ƵůǇ�ϵ-ϭϭ͕�ϮϬϮϭ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ͕�&>� 
^ƉĂŶŝƐŚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ-Ϯϰ�dĂŵƉĂ͘�&> 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗�ĐĂůůͬƚĞǆƚ�����������������
ϴϭϯ-ϵϮϰ-ϰϭϳϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƉƌŽũĞĐƚƌĂĐŚĞůΛĐĐĚŽƐƉ͘ŽƌŐ�� 

 
�ĂŵƉ�DĂƌǇ�,ĞůƉ ŝƐ�
ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ǁŚĞƌĞ�&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
&ƵŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊� 
�ĂĐŚ�ƐƵŵŵĞƌ͕ ��ĂŵƉ�DĂƌǇ�,ĞůƉ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞůĞƐƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘��ĂŵƉ�DĂƌǇ�,ĞůƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�
ƐĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ�;:ƵŶĞ�ϭϰ�–�:ƵůǇ�ϯϬͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϱ�ƚŽ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘���
<ŝĚƐ�ĞŶũŽǇ�ĚĂǇƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ���������������
ǁĂƚĞƌ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�&ĂŝƚŚ�dŝŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĞǆƉůŽƌͲ
ŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊ 
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ��ĂŵƉ�DĂƌǇ�,ĞůƉ͕�ǁŚĞƌĞ�
&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�&ƵŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵŚĐƚĂŵƉĂ͘ŽƌŐͬƐƵŵŵĞƌ-
ĐĂŵƉͬ��ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��������������
ϴϭϯ-ϲϮϲ-ϲϭϵϭ�Žƌ���������������������������������������������������
ĐĂŵƉŵĂƌǇŚĞůƉΛŵŚĐƚĂŵƉĂ͘ŽƌŐ� 



WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ� 

�Ž�ǇŽƵ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ͍������������������������������������������������������������������������
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ͖�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͕�
�ŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�>ŝĨĞ͕�Θ�DĂƌƌŝĞĚ�>ŝĨĞ͘�&ĂŵŝůŝĞƐͬŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ��ŽƵƌ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ŚŽŵĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�
ĨŽƌ�ŚŽůǇ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ͘ 
dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĂŶ�hƐŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ͘ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�'ŝŌƐ�Žƌ��ŽŽŬƐ͍ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�D,��'ŝŌ�^ŚŽƉ�����������������������������������������������������������������
^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ-ϭϬ͗ϰϱ��D�����������������������������������������������������������
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�Ϯ-ϳ�WD����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Ǉ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͗�;ϴϭϯͿ�ϰϲϱ-ϵϱϲϱ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�tŽƌĚƐ�
ǁŝƚŚ�&ƌ͘�^ƚĞǀĞ 

�ǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
EŝŐŚƚ͕�&ƌ͘�^ƚĞǀĞ�
ŵĂŬĞƐ�Ă�zŽƵdƵďĞ����

sŝĚĞŽ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�����

ǀŝĚĞŽ�ŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Θ�zŽƵdƵďĞ͘� 

���������������tŚǇ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�D,���ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ  ͍
· zŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�

�ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
· � ƐĞŶƐĞ ŽĨ ďĞůŽŶŐŝŶŐ ĂŶĚ ŝĚĞŶƟƚǇ ŝŶ Ă ƉĂƌŝƐŚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
/ƚ ŝƐ Ă ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ƚŽ ƉƌĂĐƟĐĞ ǇŽƵƌ ĨĂŝƚŚ͘��������������� 

· dŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ďĞƩĞƌ͕ �
ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

· ,ĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�-�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͕�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂŝů͕�ƉŚŽŶĞ͕�ĞƚĐ͘� 

· �ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌͬŐŽĚƉĂƌĞŶƚ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͘����������������������������������������������������������������������������������������� 
�ŵĂŝů�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĨŽƌŵ�Žƌ�

ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 
tĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ͊ 

 

�ĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ 

�ǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�;�ŚƵƌĐŚͿΎ����������������� 
à ϰ͗ϬϬƉŵ-ϳ͗ϬϬƉŵ�^ŝůĞŶƚ��ĚŽƌĂƟŽŶ 
�������ŶŽƚ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ� 
à ϴ-ϵƉŵ�WƌĂŝƐĞͬtŽƌƐŚŝƉ��ĚŽƌĂƟŽŶ 
�������ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ� 
ΎEŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ϭƐƚ�tĞĚ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ĨƌŽŵ�ϰ-ϵƉŵ͕�ϳƉŵ�DĂƐƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů͕�Θ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ͘ 

  

 

�ŶƚĞƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�WƌĞƐĞŶĐĞ 

tŚĞŶ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�DĂƐƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘���^ŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�

ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŬŶĞĞů�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶͲ
ƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�
ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�

ŵŝŐŚƚ�ƚƌƵůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂͲ
ƌŝƐƚ͘�tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�

�ŚƌŝƐƚ�ĂƐƐƵƌĞƐ�ƵƐ͗�͞ǁŚĞƌĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�
ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�Ăŵ�/�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͟�;DĂƩŚĞǁ�
ϭϴ͗ϮϬͿ͘�/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�

ĂǁĂǇ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶͲ
ƚĞƌ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ĂƌŵƐ͘��dŽ�

ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ǀŝƐŝƚ�tĞůĐŽŵŝŶŐzŽƵ͘ŽƌŐ͘ 

 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ� 
�ϮϬϮϭDĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ĨƵůů� 
ϮϬϮϮ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

dŽ�ŚĂǀĞ�Ă�DĂƐƐ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕��������������������������������������������������������������
�ŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ƉĂƌŝƐŚΛŵŚĐƚĂŵƉĂ͘ŽƌŐ� 

dŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ͗ 
tĞĞŬĚĂǇ—ΨϭϬ 

tĞĞŬĞŶĚ�Θ�,ŽůǇ��ĂǇ—Ψϭϱ 
EŽƚĞ͗�DĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�

ĚĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞŶ͘�����������������������������������������������������������
ϭ�ŶĂŵĞ�ƉĞƌ�DĂƐƐ�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞͬĨĂŵŝůǇ�;�ǆ͗�
:ĂŶĞ�Θ�:ŽŚŶ�^ŵŝƚŚ�Žƌ�^ŵŝƚŚ�&ĂŵŝůǇͿ͘��ǆĐĞƉƚ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�

ϭϭĂŵ�-�Ϯ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 

DŝŶŝƐƚƌǇ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�����������
�Ɛ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ͕�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ͊�WƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�;�ŽŶƚĂĐƚ�
ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞͿ͗ 
Þ <ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ 
Þ DĂŵĂ�DĂƌŐĂƌĞƚ͛Ɛ�

'ƵŝůĚ 
Þ zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ������������������ 
Þ DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

Þ �ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌƐ 
Þ WƌĂǇĞƌ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ 
Þ WŚŽŶĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
Þ ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
Þ dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�Θ�����������

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
Þ �ǀĞŶƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
Þ >ĞĐƚŽƌƐ 
Þ �ĂƚĞĐŚŝƐƚƐ��������������� 
Þ KƵƚƌĞĂĐŚ 



^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ 

Z�/�� 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�&ĂŝƚŚ͍��ůƌĞĂĚǇ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ĂĚƵůƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ��ŽŶĮƌŵĞĚ͍�����
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ��ĂƚŚŽůŝĐ͕�Žƌ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ďĂƉƟǌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��� 
 
��������������������������������������� 

dŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ����� 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇͬĐŚŝůĚ��ĂƉƟǌĞĚ͍�dŚƌŽƵŐŚ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐŽŶ�Žƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͊ tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĐŚŝůĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘���������������������������������������������������������������������������������
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͘��������������������������������������������� 

dŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ�DĂƚƌŝŵŽŶǇ� 
ZĞĐĞŶƚůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ͍��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊�����������������������������������������������������������������������������������������������������
dŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ƐĂĐƌĞĚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�sŽĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘��������������������������������������������� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�^ĞǀĞŶ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘ 
dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂƌĞ��ĂƉƟƐŵ͕��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘  

dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂƌĞ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ  ͘
dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�KƌĚĞƌƐ͘ 

dŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ŽĨ�/ŶŝƟĂƟŽŶ͘ �ƵĐŚĂƌŝƐƚ ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�tĞ�
ďĞůŝĞǀĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ŚŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͘�tŝƚŚ�ƉƌŽͲ
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ǁĞ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ĂŶĚ��ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�,Ğ�
ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘�dŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŶŽƵƌŝƐŚĞƐ�ƵƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͕ �ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇ͘  � 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�
ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĞƚ͘ 



WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ƵƌŝŶŐ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�^ĞĂƐŽŶ� 

K�'ŽĚ͕�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŚƵŵͲ
ďůĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�^ĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ�

ŽďĞǇĞĚ�zŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ƋƵŝĞͲ
ƚƵĚĞ͘� 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐĞĂ͘�tĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ĐŽŶƚƌŽů͗�ƚŚĞ�'ƵůĨ͕�ůŝŬĞ�Ă�ƉƌŽǀŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶŐƌǇ�ŐŝĂŶƚ͕�
ĐĂŶ�ĂǁĂŬĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƐĞĞŵŝŶŐ�ůĞƚŚĂƌŐǇ͕�ŽǀĞƌƐƚĞƉ�ŝƚƐ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ŝŶǀĂĚĞ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�

ƐƉƌĞĂĚ�ĐŚĂŽƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�ůŽǀͲ
ŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͘�^ƉĂƌĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�ƚƌĂŐĞĚŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�

ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐŽ�ǀŝǀŝĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ǁŽƵŶĚƐ�ƐĞĞŵ�
ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ŚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ͘� 

K�sŝƌŐŝŶ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ͕�KƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�DŽƚŚĞƌ͕�ǁĞ�
ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉůĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͕��ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƐƉĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂůĂŵŝƟĞƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŝǀŝŶĞ�^ŽŶ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕��ǁŚĞƌĞ�Ă�ƐƚŽƌŵůĞƐƐ�

ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ĂǁĂŝƚƐ�ƵƐ͘���ŵĞŶ͘�� 

ϮϬϮϭ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�^ĞĂƐŽŶ  

dŚĞ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ  ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǁŚĞŶ�Ă�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ƐƚŽƌŵ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘� 




